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1. RECAPITULATIF

L'objectif de ce plan est que __(nom de I'organisation)__ détaille ses objectifs et sa stratégie pour fournir
a

Ce plan couvre I'analyse du marché, le plan marketing, les stratégies de levée de fonds et
de I'association & but non lucratif. Ce plan fournit également des détails sur chaque
(programme/activité/événement)__a effectuer par__(nom de I'organisation)__aux fins de

Les données financiéres projetées dans ce plan montrent pendant une période
de __ (période)__.

2. VUE D’ENSEMBLE DE L'ORGANISATION

2.1  HISTORIQUE DE L'ORGANISATION

__(Nom de I'organisation)__est une association & but non lucratif établie en tant que__(type d'ONG)__.

Cette organisation est située & et a pour mission de .__(Nom de
I'organisation)__ prévoit de former des partenariats avec afin de .__(Nom de
I'organisation)__ bénéficiera a cette communauté spécifique, car . Les

offres__ (programme/activité/événement)__ proposées par cette association ont été créées en réponse
directe & .ion were created in direct response to




2.2 EQUIPE DE DIRECTION ET PERSONNEL CLE

Le tableau ci-dessous montre les membres principaux de I'équipe de I'association et la fonction de chacun.

TABLEAU : PRINCIPAUX MEMBRES DE L'EQUIPE

MEMBRE D'EQUIPE FONCTION

Page 4



2.3  OFFRES DU PROGRAMME

__(Nom de I'organisation)__ a préparé une variété de __(programmes/activités/événements)__ afin d'en

faire bénéficier . Nos offres comprennent : , ,
et . Ces offres sont mis & disposition de __(segment(s) cible(s)) __dans la

région de __(lieu)__, et seront proposées pendant __(période(s))

2.4  OBJECTIFS DE L'ORGANISATION ET INDICATEURS DE REUSSITE

Afin de bénéficier & __(segment(s) desservi(s))__, _ (nom de I'organisation)__ a défini les buts et objectifs
clés décrits dans le tableau ci-dessous. Le tableau définit également I'indicateur de réussite relatif
chaque objectif, ce qui permet de déterminer si un objectif a été atteint de maniére satisfaisante.

TABLEAU : OBJECTIFS ET INDICATEURS DE REUSSITE

BUT/OBJECTIF CLE INDICATEUR DE REUSSITE
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3. ANALYSE DU MARCHE ET DU

Le secteur dans lequel __(nom de I'organisation)__ opére peut étre décrit comme
. Les tendances du secteur qui influencent le marché sont

et
Voici quelques-uns des défis auxquels cette ONG est confrontée : . L'association
prévoit de surmonter ces défis en . Les forces et les opportunités sur lesquelles
I'association capitalisera sont . Nous prévoyons également de tirer parti
de afin de

La taille du marché que __(hom de I'organisation)__ dessert est de __(taille du marché)__. Le ou les
segments du marché cible peuvent étre décrits comme suit :

TABLEAU : SEGMENTS DU MARCHE CIBLE

SEGMENT 1 SEGMENT 2
GENRE GENRE

AGE AGE

NIVEAU NIVEAU
D'EDUCATION D'EDUCATION
NIVEAU DE NIVEAU DE
REVENU REVENU

INTERETS INTERETS
COMPORTEMENTS COMPORTEMENTS
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4 PLAN MARKETING

Afin d’'atfteindre notre public cible et de faire connaitre nos offres, __(nom de I'organisation)__ devra
déployer diverses activités de marketing. Parmi elles : (courrier direct, appels téléphoniques,
communiqués de presse, événements, réseaux sociaux, etc.) , car c'est Id que notre public cible
peut étre le plus efficacement afteint.

Nous prévoyons également de créer une combinaison de supports marketing, notamment :
(prospectus, brochures, affiches, etc.)

Le tableau ci-dessous montre nos objectifs et notre calendrier marketing pour la premiére _ (période)__.

TABLEAU : OBJECTIFS ET CALENDRIER MARKETING

INITIATIVE DE MARKETING OBJECTIF ECHEANCE LE
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5. PLAN OPERATIONNEL
5.1 PLAN A COURT TERME

Pour exécuter et gérer les opérations quotidiennes de __(nom de I'organisation)__, nous aurons besoin

de (besoins en personnel) . Les activités quotidiennes nécessaires & la gestion de cette
ONG incluent , et . La formation spécialisée pour
comprend , qui sera terminée le __(fin de la période de formation)__.

5.2 PLAN A LONG TERME

Les objectifs & long terme que nous prévoyons d’'atteindre sont notamment ___(expansion, nouvelles
offres, etc.)___. Nos stratégies pour atteindre ces objectifs sont
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6. PLAN FINANCIER
6.1  HYPOTHESES

Le plan financier de __(nom de I'organisation)__ repose sur les hypothéses sous-jacentes suivantes :

¢ Hypothése 1
¢ Hypothéese 2
¢ Hypothese 3

6.2  FINANCEMENT ET INVESTISSEMENTS

L'association a besoin d'un montant total de € pour démarrer son activité, et de €
par __(période)__ pour les poursuivre. Cette ONG prévoit de fonctionner avec un __(excédent ou déficit)
__pendant la premiere __(période)__. Le tableau ci-dessous indique les différentes entités qui ont fait des
promesses de dons a __(nom de |'organisation)__.

TABLEAU : PROMESSES DE DONS

MONTANT DU
PARRAINAGE/DE
LA PROMESSE

NOM DE L'ORGANISATION

MONTANT TOTAL
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6.3 LEVEE DE FONDS

__(Nom de I'organisation)__ prévoit d'organiser diverses activités de levée de fonds pour couvrir les coOts
et les dépenses associés a . Le tableau ci-dessous montre les événements prévus
et le montant espéré pour chacun.

TABLEAU : LEVEE DE FONDS

MONTANT
PREVU DE LA
LEVEE

TYPE D’EVENEMENT

MONTANT TOTAL
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6.4  FONDS

Le tableau ci-dessous présente les sources de financement de __(nom de I'organisation)__ et la maniere
dont les fonds seront utilisés.

TABLEAU : SOURCE DE FINANCEMENT ET UTILISATION DES FONDS
SOURCES DE FINANCEMENT UTILISATION DES FONDS
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7. ETATS FINANCIERS

7.1  DEPENSES PREVUES

Le tableau suivant présente les dépenses nécessaires pour , et pour couvrir les

coUts associés aux opérations de I'ONG pendant __ (période)__.

TABLEAU : DEPENSES PREVUES

DEPENSE QTE codr MONTANT

CATEGORIE 1

CATEGORIE 2

CATEGORIE 3

TOTAL
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7.2  ETAT PREVISIONNEL DES FLUX DE TRESORERIE
TABLEAU : ETAT PREVISIONNEL DES FLUX DE TRESORERIE
CATEGORIE/TYPE PERIODE 1 PERIODE 2

ACTIVITES D'EXPLOITATION

TOTAL DES FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES
D’EXPLOITATION

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

TOTAL DES FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES
D’INVESTISSEMENT

ACTIVITES DE FINANCEMENT

TOTAL DES FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES
DE FINANCEMENT

TOTAUX

FLUX DE TRESORERIE NET
SOLDE DE TRESORERIE DE DEPART

SOLDE DE TRESORERIE DE FIN

PERIODE 3
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7.3  BILAN
TABLEAU : BILAN
CATEGORIE/TYPE PERIODE 1 PERIODE 2

ACTIFS

TOTAL DES ACTIFS

PASSIF

PASSIF TOTAL

CAPITAUX PROPRES

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

TOTAL DES ACTIFS

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES

PERIODE 3
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8. ANNEXE

Vous trouverez ci-joint les documents qui étayent les informations fournies dans le plan, notamment
et

Eléments éventuels & joindre :

* Etude de marché détaillée

e CV des collaborateurs clés

¢ Informations sur le secteur

» Références professionnelles

* Documentation complémentaire
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MODELE DE PLAN D’AFFAIRES POUR I:ES
ORGANISMES A BUT NON LUCRATIF A

COMPLETER

EXCLUSION DE RESPONSABILITE

Tous les articles, modéles ou informations proposés par Smartsheet sur le site web sont fournis &
titre de référence uniguement. Bien que nous nous efforcions de maintenir les informations & jour
et exactes, nous ne faisons aucune déclaration, ni n'offrons aucune garantie, de quelque nature
que ce soit, expresse ou implicite, quant & I'exhaustivité, I'exactitude, la fiabilité, la pertinence ou
la disponibilité du site web, ou des informations, articles, modeles ou graphiques liés, contenus sur
le site. Toute la confiance que vous accordez d ces informations reléve de votre propre
responsabilité, & vos propres risques.
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	DATE PREPARED: 00/00/0000
	NONPROFIT ORGANIZATION NAME: NOM DE L’ASSOCIATION À BUT NON LUCRATIF
	21: __(Nom de l’organisation)__est une association à but non lucratif établie en tant que__(type d’ONG)__. Cette organisation est située à ___________________et a pour mission de ___________________.__(Nom de l’organisation)__ prévoit de former des partenariats avec______________afin de______________.__(Nom de l’organisation)__ bénéficiera à cette communauté spécifique, car____________________________. Les offres__ (programme/activité/événement)__ proposées par cette association ont été créées en réponse directe à .ion were created in direct response to _______________________________.
	1 SUMMARY: L’objectif de ce plan est que __(nom de l’organisation)__ détaille ses objectifs et sa stratégie pour fournir ____________à____________.

Ce plan couvre l’analyse du marché, le plan marketing, les stratégies de levée de fonds et ____________ 
de l’association à but non lucratif. Ce plan fournit également des détails sur chaque __________________ (programme/activité/événement)__à effectuer par__(nom de l’organisation)__aux fins de _____________________________.

Les données financières projetées dans ce plan montrent ______________________pendant une période de __ (période)__.


	23: __(Nom de l’organisation)__ a préparé une variété de __(programmes/activités/événements)__ afin d’en faire bénéficier_________________________. Nos offres comprennent : ________________, ________________,   ____________ et ________________. Ces offres sont mis à disposition de __(segment(s) cible(s)) __dans la région de __(lieu)__, et seront proposées pendant __(période(s))__.
	24: Afin de bénéficier à __(segment(s) desservi(s))__, __(nom de l’organisation)__ a défini les buts et objectifs clés décrits dans le tableau ci-dessous. Le tableau définit également l’indicateur de réussite relatif à chaque objectif, ce qui permet de déterminer si un objectif a été atteint de manière satisfaisante.
	3 MARKET AND INDUSTRY ANALYSIS: Le secteur dans lequel __(nom de l’organisation)__ opère peut être décrit comme _______________
___________. Les tendances du secteur qui influencent le marché sont  ___________________________
_________et__________________.

Voici quelques-uns des défis auxquels cette ONG est confrontée : ________________________. L’association prévoit de surmonter ces défis en _______________. Les forces et les opportunités sur lesquelles l’association capitalisera sont _______________________________. Nous prévoyons également de tirer parti de _________________  afin de ____________________.










La taille du marché que __(nom de l’organisation)__ dessert est de __(taille du marché)__. Le ou les segments du marché cible peuvent être décrits comme suit :
	4 MARKETING PLAN: Afin d’atteindre notre public cible et de faire connaître nos offres, __(nom de l’organisation)__ devra déployer diverses activités de marketing. Parmi elles : _______(courrier direct, appels téléphoniques, communiqués de presse, événements, réseaux sociaux, etc.)_______, car c’est là que notre public cible peut être le plus efficacement atteint.

Nous prévoyons également de créer une combinaison de supports marketing, notamment : ______(prospectus, brochures, affiches, etc.)______.









Le tableau ci-dessous montre nos objectifs et notre calendrier marketing pour la première __(période)__.
	51: Pour exécuter et gérer les opérations quotidiennes de __(nom de l’organisation)__, nous aurons besoin de ________(besoins en personnel)________. Les activités quotidiennes nécessaires à la gestion de cette ONG incluent _____________, _____________et _____________. La formation spécialisée pour _____________ comprend _____________, qui sera terminée le __(fin de la période de formation)__.
	52: Les objectifs à long terme que nous prévoyons d’atteindre sont notamment ___(expansion, nouvelles offres, etc.)___. Nos stratégies pour atteindre ces objectifs sont ___________________________________.
	61: Le plan financier de __(nom de l’organisation)__ repose sur les hypothèses sous-jacentes suivantes :

• Hypothèse 1
• Hypothèse 2
• Hypothèse 3


	62: L’association a besoin d’un montant total de __________ € pour démarrer son activité, et de __________ € par __(période)__ pour les poursuivre. Cette ONG prévoit de fonctionner avec un __(excédent ou déficit)__ pendant la première __(période)__. Le tableau ci-dessous indique les différentes entités qui ont fait des promesses de dons à __(nom de l’organisation)__.
	63: __(Nom de l’organisation)__ prévoit d’organiser diverses activités de levée de fonds pour couvrir les coûts et les dépenses associés à ______________________. Le tableau ci-dessous montre les événements prévus et le montant espéré pour chacun.
	Text72: Le tableau ci-dessous présente les sources de financement de __(nom de l’organisation)__ et la manière dont les fonds seront utilisés.
	73: Le tableau suivant présente les ______________dépenses nécessaires pour ______________, et pour couvrir les coûts associés aux opérations de l’ONG pendant __(période)__.
	CATÉGORIE 1Row3: 
	CATÉGORIE 2Row3: 
	CATÉGORIE 2Row4: 
	CATÉGORIE 1Row4: 
	CATÉGORIE 3Row3: 
	CATÉGORIE 3Row4: 
	FLUX DE TRÉSORERIE NET: 
	SOLDE DE TRÉSORERIE DE DÉPART: 
	SOLDE DE TRÉSORERIE DE FIN: 
	FLUX DE TRÉSORERIE NET2: 
	SOLDE DE TRÉSORERIE DE DÉPART2: 
	SOLDE DE TRÉSORERIE DE FIN2: 
	FLUX DE TRÉSORERIE NET3: 
	SOLDE DE TRÉSORERIE DE DÉPART3: 
	SOLDE DE TRÉSORERIE DE FIN3: 
	TOTAL DES ACTIFS: 
	TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES: 
	TOTAL DES ACTIFS2: 
	TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES2: 
	TOTAL DES ACTIFS3: 
	TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES3: 
	8 APPENDIX: Vous trouverez ci-joint les documents qui étayent les informations fournies dans le plan, notamment
__________, __________et __________. 

Éléments éventuels à joindre :

• Étude de marché détaillée
• CV des collaborateurs clés
• Informations sur le secteur
• Références professionnelles
• Documentation complémentaire
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