
MODÈLE DE PLAN D’AFFAIRES POUR START-UP 

PLAN D’AFFAIRES 

I. RÉCAPITULATIF

ÉNONCÉ DE MISSION 

LES CLÉS DU SUCCÈS 

APERÇU FINANCIER 

DESCRIPTION 

TRÉSORERIE 

RECETTES DE VENTE 

BÉNÉFICE NET DE L’EXERCICE 

MARGE OPÉRATIONNELLE 

CAPITAUX PROPRES DU PROPRIÉTAIRE 

RENDEMENT DES CAPITAUX PROPRES 
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II. VUE D’ENSEMBLE DE L’ENTREPRISE

III. PRODUITS/SERVICES

IV. VENTES/TARIFS

RECETTES DE VENTE 
PRODUITS/SERVICES 

TOTAL 



POURCENTAGE DE LA MARGE BRUTE 

DESCRIPTION 

TOTAL 

COÛT DES VENTES 

DESCRIPTION 

TOTAL 



ANALYSE DU SEUIL DE RENTABILITÉ 

DESCRIPTION 

RECETTES DE VENTE 

Coût des ventes 

TOTAL DES DÉPENSES VARIABLES 

Dépenses de personnel 

Autres dépenses d’exploitation 

Amortissement des actifs immobilisés 

Dépenses financières 

TOTAL DES FRAIS FIXES 

POURCENTAGE DE LA MARGE BRUTE 

RECETTES COMMERCIALES ASSURANT LA 
RENTABILITÉ 

RECETTES COMMERCIALES SUPÉRIEURES 
AU SEUIL DE RENTABILITÉ 



V. STRATÉGIE MARKETING

SEGMENTATION DU MARCHÉ  

CIBLAGE MARKETING 

VI. ANALYSE CONCURRENTIELLE



RÉSULTATS DE L’ANALYSE 

TYPE/NOM DU CONCURRENT DESCRIPTION 



VII. ÉQUIPE

EFFECTIFS 

DESCRIPTION 

COMMERCIAUX 

PERSONNEL DE BUREAU 

DIRECTION 

CONSULTANTS 

PARTENAIRES 

TOTAL DES EFFECTIFS 

SALAIRES ET RÉMUNÉRATIONS 

DESCRIPTION 

COMMERCIAUX 

PERSONNEL DE BUREAU 

DIRECTION 

CONSULTANTS 

PARTENAIRES 

TOTAL SALAIRES ET RÉMUNÉRATIONS 



DÉPENSES DE PERSONNEL 

DESCRIPTION 

SÉCURITÉ SOCIALE 

AVANTAGES 

JOURS FÉRIÉS PAYÉS 

AUTRE 

AUTRE 

TOTAL DÉPENSES DE PERSONNEL 

VIII. DÉPENSES DE MISE EN ŒUVRE

FRAIS DE LANCEMENT 

DESCRIPTION 

TOTAL FRAIS DE LANCEMENT 



ACHATS D’ACTIFS 
 

DESCRIPTION    

    

    

    

    

    

TOTAL ACHATS D’ACTIFS 
   

 
 
 
IX. PROJECTIONS FINANCIÈRES 

 
MESURES DE PERFORMANCES 

 

DESCRIPTION    

    

    

    

    

    

    

    



COMPTES DE RÉSULTAT 
 

DESCRIPTION    

    

    

    

    

    

    

    

 
 
 

 
BILANS 

 

DESCRIPTION    

    

    

    

    

    

    

    



ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 
 

DESCRIPTION    

    

    

    

    

    

    

    

 

 
MESURES DE PERFORMANCES 

 

DESCRIPTION    

    

    

    

    

    

    

    



 
EXCLUSION DE RESPONSABILITÉ 

 
Tous les articles, modèles ou informations proposés par Smartsheet sur le site web sont fournis à 
titre de référence uniquement. Bien que nous nous efforcions de maintenir les informations à 
jour et exactes, nous ne faisons aucune déclaration, ni n’offrons aucune garantie, de quelque 
nature que ce soit, expresse ou implicite, quant à l’exhaustivité, l’exactitude, la fiabilité, la 
pertinence ou la disponibilité du site web, ou des informations, articles, modèles ou graphiques 
liés, contenus sur le site. Toute la confiance que vous accordez à ces informations relève de 
votre propre responsabilité, à vos propres risques. 
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