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basique de plan stratégique

Ce plan stratégique pour

Positive Charge fournit une feuille de
route permettant de rédliser la vision
de |'entreprise, qui aspire a se porter
en leader du secteur de la recharge
des véhicules électriques a travers
I'innovation, une expansion
stratégique et la prise en compte
des besoins des clients.
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EQUIPE

Positive Charge vise a devenir leader du secteur de la recharge des véhicules électriques en fournissant
des solutions de recharge innovantes, fiables et accessibles aux propriétaires de véhicules électriques et
aux entreprises. Notre plan stratégique décrit les étapes a suivre pour développer notre réseau, améliorer
notre technologie et accroitre notre présence surle marché au cours des cing prochaines années.

Révolutionner I'expérience de recharge des véhicules électriques en la rendant aussi simple et facile &
utiliser qu'une station-service traditionnelle, accélérant ainsi la transition mondiale vers des modes de
transport durables.

La mission de Positive Charge est de fournir aux propriétaires de véhicules électriques des solutions de
recharge rapides, efficaces et faciles d'acceés, en soutenant la croissance de la mobilité électrique &
travers I'innovation, des services axés sur le client et des partenariats stratégiques.

e Forces : technologie de recharge avancée, solides partenariats avec des fabricants de
véhicules électriques et emplacement stratégique des bornes de recharge.

e Faiblesses : coUts d'infrastructure initiaux élevés et concurrence des réseaux de distribution et de
recharge déjd en place.

e Opportunités : demande croissante de véhicules électriques, incitations gouvernementales en
faveur des énergies renouvelables et potentiel d'expansion a I'international.

e Menaces : avancées tfechnologiques des concurrents et changements dans I’environnement
réglementaire.

e A courtterme (1 &2 ans) : augmenter de 50 % le nombre de bornes de recharge et conclure
deux nouveaux partenariats stratégiques.

e Alongterme (3 & 5 ans) : atteindre une part de marché de 25 % dans le secteur de la
recharge des véhicules électriques et développer les activités dans trois nouveaux pays.

Mettre en ceuvre une stratégie marketing multicanal axée sur le marketing numérique, les partenariats avec
les constructeurs de véhicules électriques et la participation a des expositions sur I'énergie verte, afin
d'accroitre la notoriété de la marque et I'engagement des clients.

Développer I'infrastructure en investissant dans les technologies de recharge nouvelle génération et en
optimisant la logistique pour assurer un déploiement et une maintenance efficaces des bornes de recharge.

Année 1 :revenus de 4,5 millions d'euros et perte nette de 900 000 euros due aux investissements initiaux.
Année 2 : revenus de 9 millions d'euros et bénéfice net de 900 000 euros.
Année 3 a 5 : croissance annuelle des revenus de 30 %, avec une marge bénéficiaire nette de 15 %.

PDG : spécidliste des énergies renouvelables avec 20 ans d'expérience.

Direction de la technologie : spécialiste de la technologie et du

développement de I'infrastructure des véhicules électriques.

Direction financiere : spécialiste des finances et de I'investissement qui se concentre sur les technologies
vertes.

Direction marketing : leader compétent en matiere de marketing numérique et de développement de la
marque dans le secteur technologique.
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